KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermis olup ,
eksikliklerin giderilmesi hususunda galismalarina devam etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

BiM, sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finansman Direktorligiine bagh Yatinmei iligkileri Birimini
olusturmustur.

Operasyon Komitesi Uyesi ve Finansman Direktérii  : Haluk Dortluoglu

Tel : 0216 564 03 46
Raporlama ve Yatirimci iliskileri Miidiirii : Serkan Savas

Tel : 0216 564 03 46

E-Posta : serkan.savas@bim.com.tr

Yururlikteki mevzuata uygun olarak kamuyu aydinlatma ile ilgili caligmalari yapmak,
birime gerek pay sahipleri gerekse c¢esitli kuruluslarin analistleri tarafindan
yonlendirilen sozlu ve yazil sorulara kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa
zamanda cevap verilmesini saglamak, yillik faaliyet raporlarini hazirlamak birimin
temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Birim, dénem igerisinde araci kuruluglar
tarafindan duzenlenen 9 yatirnmci konferansina katilmis olup, bu konferanslarda ve
ayrica Sirket merkezinde yapilan toplam 100’Un Gzerindeki toplantilarda yatirimci ve
pay sahiplerini bilgilendirmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen mali veriler, kar payi1 6demeleri ve genel kurul bilgileri ile ilgili
sorularin tamami yanitlanmistir. Pay sahiplerinin girket ile ilgili bilgilere kolay
ulasabilmeleri icin kamuya agiklanan tum bilgiler sirketimiz web sitesinde
(www.bim.com.tr) Yatirimer lligkileri bdlimiinde yer almaktadir. Ayrica yil igerisinde
pay sahiplerinin ve araci kurum analistlerinin bilgi talepleri tele-konferans ve birebir
gorusme gibigesitli iletisim kanallariyla karsilanmaya caligiimistir. Bilango donemleri
sonrasinda pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla tele-konferanslar dizenlenmis ve
konferans katiim bilgileri web sitesinde Yatirimci lligkileri bélimi altinda
duyurulmakla birlikte sirketimiz veri tabaninda kaydi bulunan kigi ve kuruluglara e-
posta yoluyla da dagitilmistir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
belirlenmesi yonunde herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir ve donem iginde
0zel denetgi tayini talebi olmamistir.



4. Genel Kurul Bilgileri

BiM Birlesik Magazalar A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 04 Nisan 2006
tarihinde saat 10:00’da Darulaceze caddesi no:9 Sisli — istanbul adresindeki Grand
Cevahir Otel'de Sanayi ve Ticaret Bakanhigrnin istanbul il Sanayi ve Ticaret
MuaduarlGgi’ndn 03.04.2006 tarih ve 14319 no’lu yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik
Komiseri Demir inal gézetiminde yapiimistir. Genel Kurul Toplantisi, davet mektup ve
gazete ilani yolu ile yapilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini
teminen pay defterine kayit igin bir sire 6ngortulmemistir. Hazirun cetvelinin tetkiki ile,
sirketin toplam 25,300,000 YTL’lik sermayesine tekabll eden 25,300,000 adet
hisseden 5,844,043 adedi asaleten; 9,815,554 adedi ise vekaleten temsil edilmistir.
Toplantiya medyadan katilim olmamistir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
anasozlesme degisikligi gerektiren bir Oneri verilmemistir.Pay sahiplerinin s6zIU
olarak yonelttikleri sorulara s6zlU olarak agik sekilde cevap verilmisti. Genel Kurul
Toplanti tutanagr 14 Nisan 2006 tarih 6535 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmis olup tutanagin Tirkce ve ingilizce gevirisi Sirketimizin web sitesinde
(www.bim.com.tr) Yatirimei iligkileri Bélimiinde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplanti tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmustur.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde oy hakkina iligkin
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hissedarlari ve vekillerinin olagan ve olaganustu
Genel Kurullarda sahip olduklari her bir hisse igin bir oy hakki vardir. Her hissedar
kendi adina oy kullanmak Gzere Genel Kurul’a bir temsilci génderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilacaktir. Sirket
anasozlesmesinde birikimli oy kullanmasi ile ilgili bir hukim bulunmamakla birlikte
azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin kar dagitimi politikasi sirket esas sdzlesmesinde agiklanmistir. Sirket esas
sozlesmesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz taninmamis oldugundan kar dagitiminda da
imtiyaz s6zkonusu degildir. Kar dagitim slresi idare Meclisinin teklifi Gizerine Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanununun hukimlerine ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore devir ve
temlik olunur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket SPK’nin Seri:VIII no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar
Tebligi kapsaminda yer alan hususlari, kamuya agiklamaktadir. Ayrica pay
sahiplerinin sorularina Yatirimei lligkileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gOzetilerek cevap veriimesine calisiimaktadir. Bilgilendirme politikasinin
yurutilmesi ile sorumlu olan personelin isimleri ve iletisim bilgileri raporun 2.
maddesinde yer almaktadir.



9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2006 yih igerisinde 56 adet 6zel durum acgiklamasi yapmis olup 2005
faaliyet yili ile ilgili Genel Kurul Toplanti tutanagina iligkin yapilan 6zel durum
aciklamasina ek olarak IMKB tarafindan istenen 04.04.2006 tarihli ek aciklama
zamaninda yapimigtir. Zamaninda yapimamig 0zel durum agiklamamiz
bulunmamaktadir.

Aciklamalar web sitesinde www.bim.com.tr adresinde de yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bim.com.tr ‘dir. Sirketimiz internet sitesinin
Yatirimel lligkileri bélimiinde pay sahiplerine yonelik bilgiler ingilizce cevirileri ile
birlikte asagidaki bagliklar altinda sunulmustur:

Ticari Unvan

Ortaklik yapisi

Kurumsal yonetim
Finansal Raporlar

Ozel durum agiklamalari
Finansal Takvim

Genel Kurul Bilgileri
iletisim

O O 0O OO0 o0 Oo0OoOo

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi asagida sunulmus olup, Sirketin web sitesi ve periyodik
finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyrulmustur. Halka agik kisim disindaki pay
sahipleri gercek kisilerdir.

Hissedar Hisse sayisi Pay oran1%
Mustafa Latif Topbas 5,564,416 21.99
Abdulrahman A.El Khereji 4,952,100 19.57
Zuhair Fayaz 998,275 3,95
Ahmet Afif Topbas 1,138,500 4.5
ibrahim Halit Cizmeci 665,266 2.63
Diger (Halka agik) 11,981,443 47.36
Toplam 25,300,000 100.00

12. igeridel_fl Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz ldare Meclisi Uyeleri, denetgileri ve ust yonetimde goérev alan Kigiler
asagida yer almakta olup Sirketin web sitesi vasitasiyla kamuya duyrulmustur.

idare Meclisi

Mustafa Latif Topbas idare Meclisi Baskani

Mehmet Fatih Sarag idare Meclisi Baskan Yardimcisi
Ekrem Pakdemirli idare Meclisi Azasi

Mahmut P. K. Merali idare Meclisi Azasi

Omer Hulusi Topbas idare Meclisi Azasi

Zeki Ziya Sézen idare Meclisi Azas



Denetgiler
Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Prof. Dr. Arif Ates Vuran

Ust Yonetim
Jos Simons
Galip Aykag
Urfet Nacar
Bulent Pehlivan

Denetci
Denetci

CEO

Operasyon Komitesi Uyesi
Operasyon Komitesi Uyesi
Operasyon Komitesi Uyesi

Operasyon Komitesi Uyesi ve Finansman Direktéri
Satinalma Genel Muduru

Haluk Dortluoglu
Unsal Cetinkaya

BOLUM IlI-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri mevcut mevzuat duzenlemelerine uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda uygun iletisim araglari
vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimasi

Calisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri ile ilgili konularda verimliligin artirlimasi ve
iyilestiriimelerin saglanmasi amaciyla toplantilar yapiimakta ve bu yonde toplanan
Oneriler Ust yonetim tarafindan degerlendiriimektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

BiM Organizasyon Hedefleri’'nde de belirtildigi gibi hedeflerimize ancak calisanlarimiz
sayesinde ulasabiliriz. BiIM’in ¢alisma diizeninin bu hedeflere uygun sekilde
yuratulmesinin  saglanmasi, personel haklari ve c¢alisma sartlarinin  genel
prensiplerinin diizenlenmesi BiM Personel Ydnetmeligi'nde belirtiimistir. Calisanlar ile
iliskileri 14 bdlge deposu ve merkez ofiste bulunan personel ve idari isler birimleri
saglamaktadir.

Calisanlarimiza sunduklarimiz sunlardir :

e Mantikli, sorumluluk isteyen ve hedefi belirlenmis bir gorev.

e Karsilikh yardimlagsma ve saygilya dayanan huzurlu bir ¢alisma ortami.

o Sirketin hedefleri dogrultusundaki ¢abalar sirasinda hata yapilabilecegdi ve
hi¢ kimsenin bilerek ve isteyerek hata yapmayacagi anlayisi.

e Sirketin imkanlari dlgusinde ve teknolojik gelismeleri kullanarak rahat bir
calisma ortami.

¢ Kendilerini mesleki yonde egitme ve gelistirme imkanlari.

e Musterek hedeflere ulasmak icin zevk ve sevkle bir arada c¢alisan bir
topluluk.

Calisanlarimizdan beklediklerimiz :
e Her calisanimiz, sirketin hedefleri dogrultusunda kendi gorev alaninda tek
basina dusunebilmeli ve calisma arkadaslari ile koordinasyon iginde
sorumlulugunu bilerek karar verebilmelidir.




e Her calisanimiz, sirket amaclari dogrultusunda iyi hizmete ve 6grenmeye
hazir olmahdir.

e Her calisanimiz, sirket hedeflerine ulagsmak igin organizasyon ve
yonetimin daha iyi olmasina yonelik onerilerde bulunabilmelidir.

e Her calisanimiz, karar verme cesaretine sahip olmaldir.

e Her calisanimiz, diger ¢aligsanlarla birlikte, sirketin daha iyi neticeler elde
etmesi icin birbirlerine givenerek ¢alismalidir.

Yénetim kadrosundaki ¢alisanlarimizdan beklediklerimiz :

e YoOneticilerimiz, insanlarla kolay munasebet kuran ve insanlari seven
kisilerdir.

e YoOneticilerimiz, mumkin oldugu kadar az kural duzenlemeye
calismalidirlar.

e Yoneticilerimiz, gorev, yetki ve sorumluluklari, s6z konusu iglerde bilgi
sahibi olan calisanlara devretmelidirler.

e Tum yoneticilerimiz, galiganlarini, dusunmeye duguncelerini sdylemeye
ve karar almaya yonlendirmelidirler.

e TUm yoneticilerimiz, ¢alisanlarini sirket kurallari gergevesinde gorevlerini
nasil organize edecekleri konusunda serbest birakmalidirlar.

e Her yOneticimiz ¢aligsanlarinin neticelerini kontrol etmelidir.

e Her yoneticimiz, ¢calisanlarinin basarilarini takdir ederek, kisisel ve isteki
gelismelerini destekleyerek onlarin guglenmesini saglamalidir.

e Yoneticilerimiz, hatalari bulan ve suclayip cezalandiran kigiler degil,
hatalari bulan ve c¢aligsanlari ile birlikte ¢6zim yollari Ureten kigiler
olmalidirlar.

e YoOneticilerimiz, ¢caliganlarini sabirla dinlemeli ve onlari anlamaya gayret
gostermelidirler. Yoneticiler ve cgalisanlar, ¢ozUm Uretmek igin konunun
uzerinde birlikte calismalidirlar.

e YoOneticilerimiz, sahsi ve kirici elestirilerden uzak durmalidir.

e Yoneticilerimizin en 6nemli gorevi ¢alisanlarini basarili kilmaktir

16. Miisteri ve Tedarikgi iligkileri Hakkinda Bilgiler

BIM Organizasyon hedeflerinde misteri ve tedarikgi firmalar agisindan BiM anlayisi
yer almakta ve konu faaliyet raporunun 4. sayfasinda CEO’nun mesaji’'nin igerisinde
sunulmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Naylon ve karton atiklari
planli ve c¢evreye hicbir zarar vermeyecek sekilde magazalardan depolarimiza
toplanmakta ve belirli sirketlerle yapilan sozlesmelere dayanarak sozkonusu atiklar
satilmaktadir.

BiM, (rin portféylniin kalite kontrolini denetlemek igin, Tirk Kalite Kontrol
Laboratuari ve TUBITAK Arastirma Enstitiisii ile koordinasyon halinde ¢alismaktadir.
TUBITAK, BiM'de satilan Griinler (izerinde kimyasal ve biyolojik testler yapmakta ve
uretim yerlerini detayli kalite kontrolinden gecirmektedir.



Ayrica istanbul’daki merkez ofiste ve diger bolgesel teskilatimizda uriinlerden
ornekleme alinarak kalite testleri yapilmaktadir. Yeni bir Grin satisa c¢ikarilacagi
zaman Urun Uzerinde kalite ve begeni testleri yapilir, ayrica benzer testler mevcut es-
deger Urunler ve rakip Urunler i¢in de yapilip sonuglar karsilastirilr.

BOLUM IV-IDARE MECLIiSI

18. idare Meclisinin Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili idare Meclisine aittir . idare Meclisi, Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun hikumlerine gore segilmis 6 (alt) Uyeden
olusur. S6z konusu uyelerin isimleri raporun 12. maddesinde listelenmistir. S6z
konusu Uyelerden 1’i ’ (bir) Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim rehberinde
tanimlanan anlamda bagimsiz idare Meclisi Uyelerinden olusmakta olup lyelerden
higbirinin Sirkette icraci gorevi bulunmamaktadir. Donem igerisinde bir bagimsiz Uye
istifa yoluyla ayrilmis ve yerine heniiz bir atama yapilmamistir. idare Meclisi
Uyelerinin Sirket disinda bagka gérevler almalarina iliskin Sirket ana sdzlesmesinde
bir sinirlama bulunmamaktadir.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri

idare Meclisi Uyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde gosterilen nitelikleri haiz,
bilgi birikimi olan ve tecrubeli kigilerdir. Sirket ana sbzlesmesinde Uye segiminde
aranacak asgari niteliklere iligkin ayrica bir dizenleme yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektdriinde hizmet verilen bolgelerde
yuksek verimlilik saglamak, Turkiye'nin diger bolgelerine ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi Ulkelere agilarak buradaki tlketicilere hizmet vermektir. Her zaman
kaliteli UrGnlerin satisa sunulmasi,operasyonel verimliligin artirimasi, fiyat indirimi,
arin portfoyunde 6zel markali UrGnlerin oraninin artirilmasi ve tedarikgilere karsi
pazarlik gicunu artirilarak maliyetlerin dusurtlmesi de sirketin diger hedefleridir.

Uzun vadede :

e BIM Tirk Gida Perakende Sektoriinde en bliyiik ciro payina sahip sirkettir.

e Urlin gesidi yaklasik 600 adet civarindadir.

e Ddarust, guvenilir ve adil olmak bizim ilkelerimizdir. Ne kadar buyursek
blyuyelim biz tevazuumuzu muhafaza edecegiz.

e Hangi din, dil ve irkta olursa olsun, sirketimizin her mensubuna ayni
yakinlikta davranmak, anlayigh olmak en tabi sorumlulugumuzdur. Bir
bagkasini kirmadikga, sirkete zarar vermedikge her calisanimizin sahsi
yasam tarzina saygiliyiz. Ancak musterilerimizi rahatsiz edecek
asiriliklardan kaginiriz.

idare Meclisi, sirketin belirlenen hedeflere ulasma derecelerinin mali verileri
incelemek suretiyle aylik olarak gozden gecirmektedir.

21. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, Sirket bunyesindeki i¢ denetim birimi ve
idare Meclisi liyelerinden olusan Denetleme ve Tazminat Komitesinin faaliyetlerini
kapsamakta olup, komite c¢alismalarini belli donemler itibariyle idare meclisine



raporlamaktadirlar. Ayrica rutin olarak hazirlanan kurum i¢i yénetim raporlari da risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin tamamlayici pargalardir.

22. idare Meclisi Azalan ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

idare Meclisi, kanunlarda ve sirket ana sdzlesmesinde éngdrillen gdrevleri yerine
getirir. Sirket idare Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur. idare Meclisi sirket amag
ve mevzuuna giren her gesit islemi, hukuki, mali ve teknik igleri sirket adina yapmak
ve Sirket unvanini kullanmak hakkini haizdir.

23. idare Meclisinin Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesinde de belirtildigi lzere idare Meclisi, Sirket isleri ve
muameleleri lizum gdsterdikge baskanin daveti (izerine toplanir. Ancak idare Meclisi
her 3 ayda bir toplanmasi mecburidir. idare Meclisi tiyelerinin herhangi birinin istegi
lizerine baskan idare Meclisini toplantiya cagirir. Bagkan bu daveti, istegi takiben 10
isglini icinde yapmaz ise idare Meclisini toplantiya baskan yardimcisi gagirabilir.
Toplanti davetinin ve ilgili gindemin, toplantinin programlandigi tarinten en az 15 gun
once her Uyeye taahhutli mektup ile veya elden, faks veya teleks ile iletilecek bir
mektup yoluyla yapilmasi lazimdir. Toplanti sirket merkezinde veya Turkiye iginde
veya Idare Meclisinin oybirligi ile karar vermesi halinde yurtdisinda diger bir yerde de
yapilabilir. idare Meclisi azalari esit oy hakkina sahip olmakla birlikte olumsuz veto
haklari bulunmamaktadir. idare Meclisi giindemi, ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda
olusturulmaktadir.

idare Meclisi 2006 yili icinde 9 kez fiili toplanti 15 kez'de TTK’nun 330/2.maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Uyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir.
Alnan kararlara kargi oy beyaninda bulunulmamigtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurulun musaadesi alinmadan, Turk Ticaret Kanununun
334. ve 335. maddelerinde yazil islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket tim calisanlariyla paylastiyi organizasyon hedefleri metninde, hedeflere
ulasiimasi icin calisanlarimiz, yoneticilerimiz ve tedarikgilerimizden beklentilerimiz
acikca ifade edilmis olup ilgili beklenti ve kurallar halka agiklanmamistir..Ayrica sirket
icinde uyulmasi gereken genel ve 6zel konular icin prosedurler olusturuimus ve
titizlikle uygulanmakta olup, ihtiya¢ duyuldugunda guncellemeleri yapiimaktadir.

26. idare Meclisinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

idare Meclisi'nde olusturuimus Bagl Sirketler ve llgili Kisiler (Related Party) Komitesi
ve Denetleme ve Tazminat Komitesi vardir. Sirketin icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, idare Meclisinin gérev ve sorumluluklarini saglikl bir
bicimde yerine getirmesini teminen olusturulmus olup, Uger aylik donemler itibariyle
hazirladiklari raporlari idare Meclisine sunmaktadirlar. Komite Gyelerinin Sirkette
icraci gorevleri bulunmamakla birlikte , iki komitenin de bir Gyesi ayni kisi olup, ayni
zamanda bagimsiz Uye statiisiindedir. idare Meclisi lyelerinden kurumsal ydnetim
komitesi olusturulmamistir.

27. idare Meclisine Saglanan Mali Haklar
Idare Meclisi Uyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve ydneticilere borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda



saglanmasi s6zkonusu degildir. idare Meclisi Uyelerine performansa dayali
odullendirme yapiimamaktadir.



